ANEXO I - POLITICAS E REMUNERACAO DOS MEMBROS DO
COMITE EXECUTIVO, MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO E
TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS

Tendo em conta que o drgdo de fiscalizagdo da UCI - Sucursal em Portugal é constituido pelos
responsaveis da Direcdo de Assessoria Juridica e Cumprimento, Direcdo de Gestdo de Riscos e
Direcao de Auditoria Interna da UCI Espanha, a composicdao da remuneracao destes membros
encontra-se definida na politica de remunera¢do em vigor na UCI Espanha.

N3o obstante, o 6rgdo de fiscalizagdo deve participar no processo de avaliagcdo de desempenho das
funcdes de controlo interno e restantes responsaveis da UCI — Sucursal em Portugal,
designadamente através da tomada de conhecimento:

a. daavaliacdo de desempenho realizada anualmente pela UCI — Sucursal em Portugal;

b. da avaliacdo de idoneidade dos mesmos, que é realizada anualmente pela UCI — Sucursal
em Portugal.

1. Remuneracao Fixa

O saldrio anual bruto é a parte de remunerac¢do que os membros do Comité Executivo e Titulares
de Funcdes Essenciais recebem em resultado da sua relacdo com a UCI, de forma recorrente,
consolidavel e que serd tida em consideracdo para o valor (ou ponderagdo) da respetiva reforma.

2. Remuneracao Variavel

2.1. Definicao do Valor Total da Remuneracao Variavel

A definicdo da componente varidvel da remuneracdo dos membros do Comité Executivo ou do
Titular de Fungdes Essenciais deve efetuar-se através da avaliacdo do desempenho devendo a UCI
assegurar que a componente da remuneracgao varidvel ndo limita a capacidade para reforgar a sua
base de fundos prdprios e que na sua concessao sado tidos em consideragdo todos os tipos de riscos,
atuais e futuros.

Dependendo a atribuicdo e pagamento da remuneracdo varidvel do desempenho do Comité
Executivo ou do Titular de Fungdes Essenciais, e sem prejuizo do exposto supra na Seccdo 1.3 da
presente Politica, deve considerar-se o seguinte:

a. Membros do Comité Executivo:

A definicdo do valor total da componente varidvel da remuneragdo deve efetuar-se através da
combinacdo da avaliacdo do desempenho do colaborador, que deve considerar critérios de
natureza quantitativos/financeira e qualitativos/n&o financeira, e do desempenho da unidade
de estrutura daquele com os resultados globais da UCI;



b. Fungdes Essenciais:

A definicdo do valor total da componente varidvel da remuneragdo deve efetuar-se através da
combinac&o de critérios de natureza qualitativa/n&o financeira.

Caso ndo sejam alcancgados os critérios de natureza nao financeira (qualitativa) de que depende
a atribuicdo e pagamento da remuneracdo variavel, podera ndo haver lugar ao pagamento de
qualguer remuneracdo variavel.

A atribuicdo da remuneracgdo variavel esta, assim, condicionada a verificacdo rigorosa do
cumprimento dos critérios qualitativos, podendo nao ser atribuida de todo quando tal seja
apropriado.

N3o pode ser concedida remuneragao varidvel garantida, exceto aquando da contratacdo de
novos colaboradores, apenas no primeiro ano de atividade e caso exista uma base de capital
sélida e forte na UCI.

2.2. RAcio entre a Componente Fixa e Variavel da Remuneracao

Regra geral, a componente variavel ndo podera exceder a componente fixa da remuneragéo de
cada membro do Comité Executivo e dos Titulares de FungGes Essenciais.

A UCI pode, caso entenda, aprovar um nivel maximo mais elevado, desde que a componente
variavel da remuneracdo ndo exceda o dobro da componente fixa da remuneracdo de cada
colaborador e sejam cumpridos todos os requisitos procedimentais previstos na lei, em especial no
artigo 115.9F, n.2 4 do RGICSF.

2.3. Diferimento da Remuneracao Variavel

O Conselho de Administracao, por proposta da Comissao de Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracao
(a “CNER”), atendendo a dimensdo, organizacdo interna e natureza, ambito e complexidade das
atividades da Entidade, e estando reunidas as condi¢Ges para a aplicagdo do principio da
proporcionalidade excecionou a aplicacdo dos requisitos relativos ao diferimento e pagamento em
acles ou instrumentos da remuneragao varidvel, atribuida aos membros do Comité de Diregao.

2.4. Aprovacao, Revisao e Atualizacao da Politica

A aprovacdo da politica aplicavel cabe ao Comité Executivo e devera ser submetida a aprovacao,
numa base anual, pelo Diretor Geral do Grupo.

No que respeita a remuneragdo dos Titulares de Fung¢Ges Essenciais a aprovacdo da politica
aplicavel aos Titulares de Fungdes Essenciais estd sujeita a aprovacdo e revisdo anual pelo Diretor
Geral da UCI — Sucursal em Portugal.



